K otazce metod vedeni (Mao Ce-tung, 1943)

Usneseni Ustfedniho vyboru Komunistické strany Ciny o metoddch vedent, které napsal soudruh
Mao Ce-tung.

1. Jsou dvé metody, které my, komunisté, musime uplatiiovat p¥i kaZzdé praci: za prvé, spojovat
vSeobecna hesla s konkretnim fizenim, a za druhé, udrZovat spojeni vedoucich organti s masami.

2. Kdybychom nerazili vSeobecna hesla platna pro vSechny, nebylo by viibec mozZné mobilisovat
Siroké masy ke splnéni jakéhokoli tikolu. Kdybychom se v3ak omezili jen na vSeobecna hesla,
kdyby se vedouci Cinitelé nevénovali konkretné a s rozmyslem praci v fadé organisaci, jez ridi, té
praci, k niZ vyzyvaji — a to tak, aby dosahli uspéchu nejdfive na jednom tseku, a ziskanych zde
zkuSenosti vyuzili k Fizeni prace ostatnich dseki, jez podléhaji jejich fizeni — pak by si nemohli
ovéfit, zda jsou spravna vSeobecna hesla, ktera hlasaji, nemohli by dat témto heslim konkretni
obsah; tak by vzniklo nebezpeci, Ze vSeobecné vyzvy zlistanou trcet ve vzduchoprazdném prostoru.
Na priklad, kde ve hnuti za napravu stylu prace v roce 1942 pouZivali metody, jeZ spojuje
vSeobecnd hesla s konkretnim fizenim useki, dosahli aspécht, kdezZto tam, kde této metody
nepouZzivali — neméli dspéchy. P¥i dalSim rozvijeni hnuti za ndpravu stylu prace v roce 1943
viechna byra UV a jejich oddéleni, okresni a mistni vybory strany se nesmé&ji omezit na vieobecné
vyzvy (plany rozvijeni hnuti za napravu stylu prace na cely rok), nybrZ zvolit si po dvou tfech
Usecich (nebrat si priliSs mnoho) ve vlastni instituci jakoZ i z nejbliZsich instituci, ucilist’ a
vojenskych ttvart a pristoupit k jejich hlubokému prozkouméani. Musi se dobfe seznamit s tim, jak
na téchto usecich postupuje Skoleni souvisici s hnutim za napravu stylu prace, musi tam vyhledat
nékolik typickych pracovnikii, podrobné se seznamit s jejich politickou minulosti, s jejich
ideologickym profilem, s jejich pomérem ke studiu, k praci, Pfitom je tfeba osobné usmériiovat
¢innost vedoucich téchto tisekd a pomahat jim konkretné fesSit praktické otazky, jez na téchto
usecich vznikaji. Kazda instituce, uciliSté a vojensky dtvar se samy o sobé ¢leni rovnéz na urcity
pocet tseki a je tfeba, aby vedouci pracovnici doty¢nych instituci, ucilist’ a vojenskych utvart
postupovali obdobné. Bude to pro né metoda, jak spojovat fidici ¢innost s vlastnim studiem. Zadny
vedouci pracovnik nedokazZe fidit praci na vSech usecich, které mu prinaleZeji, neosvoji-li si
konkretni zkuSenosti pri praci na jednotlivych tsecich, s jednotlivymi pracovniky, v jednotlivych
otazkach. Tuto metodu je tfeba Siroce popularisovat, aby si ji mohli osvojit vedouci pracovnici
riznych kategorii.

3. ZkuSenosti z hnuti za napravu stylu prace v r. 1942 podavaji také svédectvi o tom, Ze pFi rozvijeni
hnuti je nezbytné, aby na kaZzdém tiseku byla vytvorena vedouci skupina sloZena z nevelkého poctu
aktivnich pracovnikii sdruZzenych kolem hlavniho vedouciho doty¢ného tiseku; tato vedouci skupina
ma udrZovat tésné spojeni s masami, které se zatadily do Skoleni. Jen za této podminky miZe hnuti
za napravu stylu prace dosahnout svého cile. Aktivita pouhé vedouci skupiny, jeZ by nebyla spojena
s aktivitou mas, vyustila by v neplodné usili hrstky lidi; pravé tak aktivita Sirokych mas bez silné
vedouci skupiny, ktera je organisuje a vede, nemohla by se ani nadlouho uchovat, ani rozvijet
spravnym smérem, ani pozvednout na vyssi urovenl. Masy jsou zpravidla sloZeny z lidi velmi
aktivnich, z lidi stfedni aktivity a z lidi pomérné pasivnich. Vedouci musi proto umét dovedné
semknout nevelky pocet aktivnich pracovnikii, vytvorit z nich vedouci skupinu, oprit se o ni a



pozvedat takto aktivitu stfedni skupiny a zapojovat do prace lidi pasivni. Vedouci skupina, jeZ by
byla vskutku pevné semknuta a spojena s masami, tvori se postupné, v priibéhu boje lidovych mas
samych; nemiiZe vzniknout stranou od tohoto boje. Ve vétSiné pripadi nemiiZze vedouci skupina v
pribéhu tuhého boje ziistat nezménéna ve svém sloZeni, nemiiZe byt stejné jak v pocatecni, tak ve
stfedni i v zavérecné etapé. Musime bez ustani stavét do popredi pracovniky, ktefi vyrostli v ohni
boje, a jimi nahrazovat ¢leny vedouci skupiny, u nichZ se ukaze, Ze nejsou na vysi kladenych na né
poZadavkd, Ze neobstali ve zkouskach nebo sesli s cesty. Zakladni pricinou toho, Ze v mnohych
okresech a institucich prace nepostupuje, je fakt, Ze chybi takovato zdrava vedouci skupina, jeZ by
byla pevné semknuta a spojena s masami. Nevytvori-li se pfirozenym vybérem (a ne umélym
slepenim) v ucilisti, kde jsou stovky lidi, vedouci skupina, v niZ by pracovali ucitelé, zaméstnanci,
studenti a jeZ by sdruZovala nékolik a nékdy i vice neZ deset nejaktivnéjsich, nejpevnéjsich a
nejschopnéjsich lidi — pak takové ucilisté pochopitelné nebude vykazovat dobrou ¢innost.

Musime ve vSech institucich — velkych nebo malych — ve vSech ucilistich, vojenskych ttvarech,
ve vSech vyrobnich podnicich a ve vesnicich uplatiiovat smérnici o vytvoreni zakladni vedouci
skupiny, vyslovenou J. V. Stalinem v devaté z dvanacti podminek bolSevisace komunistickych
stran.! Kriteriem pfi vytvareni takové vedouci skupiny musi byt étyfi podminky, jez vyty¢il G.
Dimitrov, kdyZ mluvil o kadrové politice (nejhlubsi oddanost, spojeni s masami, uméni samostatné
se orientovat v situaci, ukaznénost).2 Ve viech p¥ipadech, at' uZ se rozhoduje o stéZejnich tikolech
souvisicich s valkou, vyrobou, vzdélanim (vCetné hnuti za napravu stylu prace), nebo at” se provadi
provérka prace, provérka kadri atd. — je tfeba, aby kromé toho, Ze se spojuji vSeobecna hesla s
konkretnim Fizenim, bylo udrZovano spojeni vedouci skupiny se Sirokymi masami.

4. Spravné vedeni veSkeré praktické Cinnosti nasi strany musi byt vZdy zaloZeno na zasad€ ucit se
od mas a ucit masy. To znamena: shrnovat nazory mas (rozptylené a neusporadané) a pak je zase
vnaset (pfezkoumané a na podkladé toho zobecnéné a usoustavnéné) mezi masy, propagovat je a
vysvétlovat, dosahnout, aby se staly idejemi mas samych, aby masy bojovaly za tyto ideje a
proménovaly je v Ciny; spolu s tim si na akcich mas ovérovat spravnost téchto ideji. Potom je nutno
opétné shrnout ndzory mas, prostudovat je, zpracovat a opétné je zanést mezi masy, aby masy za né
bojovaly — a tak stale, do nekonecna. Tyto ideje budou pak vZdy a vZdy spravnéjsi, Zivotnéjsi,
platnéjsi. Tomu nas uci marxisticka theorie poznani.

5. V priibéhu nynéjsiho hnuti za napravu stylu prace je tfeba Siroce propagovat myslenku, Ze musi
byt navazany spravné vztahy mezi vedouci skupinou, jeZ provadi organisatorskou praci, a
bojujicimi Sirokymi masami; Ze spravné viidc¢i ideje je mozno vytycit jen tehdy, jestlize shrnujeme
nazory mas a vnasime je, zpracovany, opétné mezi masy, aby masy za né bojovaly; stejné je tieba
propagovat myslenku, Ze vtélujeme-li viid¢i ideje v ¢iny, musime spojovat vSeobecna hesla s
konkretnim Fizenim prace a tuto propagandu musime provadét tak, aby byly napraveny chybné
nazory, jez v této otazce mezi naSimi funkcionafi panuji. Mnozi soudruzi neptikladaji vyznam tomu,
aby z aktivnich pracovniki byla stmelena vedouci skupina, a nedovedou to nalezité provadeét,
neprikladaji vyznam tomu, Ze musi byt dosaZeno tésného spojeni mezi touto zakladni vedouci
skupinou a Sirokymi masami, a nedovedou to naleZité uskuteciovat; jejich vedeni se v disledku
toho proménuje v byrokratické vedeni, jeZ je odtrZeno od mas. Mnozi soudruzi neptikladaji vyznam
tomu, Ze je tfeba zobecniovat zkuSenosti z boje mas, a nedovedou tyto zkuSenosti naleZité
zobecriovat; radi vykladaji s hlubokomyslnou tvari nejriiznéjsi subjektivistické nazory; v disledku
toho se z jejich dsudki stdva mudrovani odtrZzené od redlné skutecnosti. Mnozi soudruzi se omezuji
na to, Ze vyhlasuji vSeobecné vyzvy k splnéni téch ¢i onéch ukold, a nijak se nesnazi nebo



nedovedou vzapéti po vytyceni vSeobecnych vyzev pristoupit v fadé tseki ke konkretnimu Fizeni;
jejich vyzvy zistavaji v dlisledku toho pouhymi slovy bud’ jen vyfc¢enymi, nebo zapsanymi v
protokolech schiizi a jejich vedeni se stava byrokratickym. V priibéhu nynéjsiho hnuti za napravu
stylu prace je nutno tyto nedostatky odstranit; je nutno, abychom se naucili udrZovat spojeni mezi
vedenim a masami a uplatiiovat tuto metodu béhem studia, pfi provéfovani prace a pri provéfovani
kadri, a stejné tak je nutno, abychom se naucili spojovat vSeobecna hesla s konkretnim fizenim
prace a v budoucnu uplatiiovat tyto metody pri kazdé praci.

6. Shrnovat nazory mas a vnaset je opétné mezi masy, aby za né masy bojovaly; takto formovat
spravné vudci ideje, to ma byt zakladni metodou vedeni. V procesu, kdy soustied'ujeme nazory mas,
a v procesu, kdy masy bojuji za zformulované ideje, je tfeba spojovat vSeobecné vyzvy s
konkretnim Fizenim prace — to je soucast zakladni metody. Nejdfive musime na podkladé
konkretniho Fizeni prace na dil¢ich tsecich formulovat vSeobecné ideje (vSeobecna hesla), potom
tyto vSeobecné ideje provérovat na cetnych pracovnich usecich (tak musis jednat nejen ty sam, ale
poradit, aby tak Cinili také jini), a pak shrnovat nové zkuSenosti (zobeciiovat zkuSenosti) a
vypracovavat nové smeérnice, podle nichZ povedeme masy v celé zemi; tak musi nyni, v pribéhu
hnuti za napravu stylu prace, postupovat nasi soudruzi; takto musime pristupovat ke kazdé praci.
Vedeni je tfeba hodnotit podle toho, nakolik si vedouci osvojil tuto metodu.

7. Vyssi vedouci organy a jejich oddéleni, at’ ukladaji jakykoli tikol (tykajici se revolucni valky,
vyroby, Skoleni nebo studia, souvisiciho s hnutim za napravu stylu prace, provéfovani ¢innosti,
provérovani kadrti, nebo posléze propagandistické prace, organisacni prace, ¢innosti pri likvidaci
nepratelské agentury atd.), musi tak ucinit prostfednictvim hlavnich vedoucich pfislusSnych
organisaci nizSiho stupné, aby se tito ujimali svéfené prace s plnym védomim své odpovédnosti a
aby bylo dosaZeno cile — délby prace p¥i zabezpeceni jednotného Fizeni (zasada jednoho
vedouciho). Nelze pripustit, aby kterékoli odd€leni nadfizeného organu udrZovalo styky pouze s
prislusnym oddélenim niZsiho organu (na priklad organisacni oddéleni s organisa¢nim oddélenim,
oddé€leni agitace a propagandy s oddélenim agitace a propagandy, oddéleni pro potirani neptatelské
agentury — se stejnym oddélenim niZSiho organu), ¢imz by hlavni odpovédny cinitel niZsi
organisace (na priklad tajemnik, predseda, vedouci, feditel ucilisté atd.) ztistal neinformovan a
nemohl vzit na sebe odpovédnost za svéreny tkol. Je tfeba, aby v nizsich organisacich byl o
uloZeném tkolu informovan jak hlavni vedouci, tak i vedouci prisluSného tseku prace a aby oba
odpovidali za jeho provedeni. Tato zasada jediného odpovédného vedouciho spolu s dodrZzovanim
principu délby povinnosti a jednoty fizeni umoziiuji, aby prostfednictvim hlavniho vedouciho
dotycné instituce byl zapojen do pInéni tikolt velky pocet lidi, ba nékdy dokonce vSichni tam
zaméstnani pracovnici, a umoZziuje splnit kol i tam, kde se pracovnikli nedostava, nebot’ pfi této
organisaci prace miiZe se plnéni tikolt aktivné ucastnit velky pocet lidi. To je rovnéz jedna z forem,
jiz se uskuteciiuje spojeni vedoucich organti s masami. Bude-li na pfiklad nevelky pocet pracovniki
vedouciho organu, jako je organisacni oddéleni, provadét provérovani kadri isolované, pak
bezesporné nebude tato prace naleZité vykonana. Bude-li vSak prostfednictvim vedouciho instituce
nebo Teditele ucilisté povolana k dcasti na provérce celad fada pracovniki doty¢né instituce nebo
studentti doty¢ného ucilisté, a nékdy dokonce vSichni pracovnici ¢i vSichni studenti, a budou-li pfi
tom vedouci pracovnici nadfizeného organisacniho oddéleni naleZité tuto provérku usmeérfiovat a
fakticky uskuteCiiovat spojeni vedeni s masami, potom nepochybné bude plné dosaZeno cile, jejz
provérka sleduje.



8. Neni mozné, aby v jednom okrese bylo soucasné provadéno nékolik hlavnich pracovnich tikolt;
v urcitém casovém udobi je moZno provadét jen jeden hlavni pracovni tikol a k tomu jako doplnék
jiné prace druhého a tfetiho radu. Proto vedeni okresu musi vzit v ivahu historii boje v doty¢ném
okresu i nynéjsi podminky tohoto boje a urcit kazdému druhu ¢innosti naleZité misto; nelze
postupovat bez planu, vrhat se od jednoho tkolu k druhému podle toho, jak pfichazeji shora, nebot’
takovy postup vede ke vzniku velkého mnozstvi ,,hlavnich pracovnich tikoli“ a k chaosu. Vyssi
organy rovnéz nesméji ukladat nizsim organtim soucasné fadu pracovnich tkoli, nevymezi-li je
podle dileZitosti a casové naléhavosti a nevyzvednou-li hlavni z nich, nebot’ jinak to desorganisuje
¢innost nizsich organt a brani jim dosdhnout stanovenych vysledkt. Vedouci pracovnik musi
spravné urcit nejduleZitéjsi pracovni tikol i postup jeho plnéni pro kazdy jednotlivy Casovy usek, a
to v souladu s historickymi podminkami i se soucasnou situaci, jak se v okrese vytvorila, jakoZ i se
zretelem k celkové situaci; potom musi houZevnaté prosazovat uskuteciovani uc¢inéného rozhodnuti
a usilovat, aby stiij co stiij bylo dosaZeno stanovenych vysledki; v tom je jeden z projevii uméni
vést. Tato otazka patfi také k metodam vedeni; uplatiiujice princip spojeni vedoucich organti s
masami a spojovani vSeobecnych hesel s konkretnim Fizenim, musime dbat i tohoto poZadavku.

9. Nevycerpali jsme zde vSechny podrobnosti otazky metod vedeni, oCekavame vSak, Ze soudruzi na
podkladé nami vytyCené zasadni smérnice sami svédomité promysli tyto podrobnosti a projevi svou
komunisty s pozadavky Sirokych mas, tésné spojovat vSeobecna hesla komunistt s konkretnim
fizenim, coZ umozZni definitivné vymytit subjektivistické a byrokratické metody vedeni. VSichni
komunisté, ktefi zaujimaji vedouci mista, musi vZdy proti subjektivistickym a byrokratickym
metodam stavét marxistické védecké metody vedeni a pomoci nich potirat metody subjektivistt a
byrokratti. Subjektivisté a byrokraté, ktefi prehliZeji princip spojeni vedoucich organti s masami a
spojovani vSeobecnych hesel s konkretnim Fizenim, velmi ztéZuji rozvoj ¢innosti strany. Abychom
mohli bojovat proti subjektivistickym a byrokratickym metoddm vedeni, musime Siroce uplatiiovat
a dtsledné zavadét marxistické védecké metody.

1Viz J. V. Stalin, ;,0 perspektivach KSN a o bolSevisaci“ (Spisy, sv. 7, Svoboda 1952, str. 47—49).

2 Viz G. Dimitrov, Zavérecné slovo na VII. svétovém kongresu Komunistické internacionaly, ¢ast ,
,O kadrech® (G. M. Dimitrov, Vybor z projevt a ¢lanki, Svoboda 1950, str. 141).
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